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“Jesus, no entanto, disse:
«Deixem as criangas vir ter
comigo! Ndo as estorvem,
porqgue o reino dos céus é dos
que sGo como elasy”

S. Mateus 19,14
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INTRODUCAO

A dinGmica social do nossc tempo reveste-se de muitos desafios para os quais se procuram
respostas adequadas e que de uma forma consistente contribuam para a melhoria de vida das
pessoas e para o afirmar da dignidade de cada pessoa e da comunidade. A Associogdo das
Escolas do Torne e do Prado (AETP) tem, ao longo dos anos, procurado ser uma instituigdo que
valoriza o acolhimento de cada pessoa na sua necessidade prépria e respeitando a 'sua historia
de vida.

Este tem sido um trago distintive do trabalho que desenvolvemos seja com as criangas, familias,
pessoas mais velhas ou em situagdo de vulnerabilidade e migrantes, na fidelidade aos nossos
valores e & nossa matriz cristé.

No decorrer do ano de 2025, desenvolvemos um trabalho consistente com a missdo da AETP de
SERVIR, EDUCAR e INCLUIR, mantendo o foco na sustentabilidade financeira e na diversificagdo das
respostas sociais.

Impactémos em 7 dos 17 ob jetivos de desenvolvimento sustentavel - (ODS) preconizados pela ONU
até 2030 e que servem de guido para alcangar um futuro melhor e mais sustentavel. Os ODS que
estamos a trabalhar sdo: - - Erradicar a Pobreza: 2 -Erradicar a fome: 4 —Educagto de qualidade;
8 - Trabalho digno e crescimento econdmico; 10 -Reduzir as desigualdades; 11 - Cidades e
comunidades sustentdveis; 13 - a¢do climética.

As atividades que forom sendo desenvolvidas estiveram alinhadas com o plano de atividades
definido para o ano de 2025, mas fomos para além disso. Conseguimos subir mais um degrau na
diversificagGo de receitas, dinamizémos mais atividades abertos & comunidade, candidatdmos
projetos préprios a programaos diversos, uns com mais sucesso gue outros e enfrentémos uma
série de desafios que se foram sucedendo co longo do ano.

Destacamos a maior abrangéncia do trabalho desenvolvido na Loja Social no Torne. Com a
doagdo de mdveis provenientes de uma loja requalificdmos o espage tornande-o mais bonito e
funcional. Em 2025 tivemos um aumento de procura de 74%, alcangando diretamente 850 pessoas
que trocaram os seus residuos (papel, cartdo e plastico) por roupa ou outro tipo de artigos
{puericultura ou para casa). A dindmica tem sido crescente o que nos permite oferir da
importdncia deste trabalho. Este desenvolvimento sé foi possivel com o aumento do nimero de
voluntérios que nos apoiarom, ndo sé nos dias em que a loja esteve aberta (quartas & tarde e
sextas de manhd), mas principalmente na triagem e organiza¢do do que recebemos.

A queda do muro da Creche e Jardim de Infancia a 3 de dezembro de 2024, condicionou em parte
a nossa atividade no ano de 2025 nestas voléncias. Até ao fim do primeiro trimestre de 2025 o
refeitério funcionou num contentor e as nossas criangas ficaram privadas da utilizagdo de parte
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do espage exterior. Todo este processo, que ficou concluido com o pagomento das perdas
financeiras e de uma indemnizagdo & instituicdo em novembro de 2025, foi extremamente
exigente, mas conduzido a bom porto.

Neste relatério pretendemos dar a conhecer o trabalho desenvolvido, as dificuldades que foram
enfrentadas e as conquistas alcangadas.

1 - QUALIDADE E IMPACTO DAS RESPOSTAS SOCIAIS

As respostas socials da AETP servem diariamente cerca de 500 pessoas, com idades entre os 4
meses aos 96 anos. Em cada uma das dreas procura-se um servigo de exceléncia promovendo o
desenvolvimento individual e a procura do Bem-estor Biopsicossocial da pessoa.

11 Creche e jardim de Infancia - Projeto Educativo - “O sorriso como ponte entre todos”
incide no desenvolvimento de competéncias sécio emocionais das criangas promovendo a
ligag@o com as familios e a comunidade escolar.

Durante todo o periodo tivemos o nossa lotagdo completa e com uma extensa lista de espera
principalmente para resposta de Creche

O desenvolvimento do trabalho assentou ne plano anual de atividades, nos projetos pedagégicos
desenvolvidos para cada sala de acordo com as necessidades identificadas para cada grupo,
tendo sido atingidas as metas propostas.

Foi possivel o reforgo do opoio na drea da psicologia e dessa forma, aumentar a capacidade da
equipa técnica para o trabalho direto com criongas com desenvolvimento atipico e intervengao
direta com as criangas e familios.

O trabalho desenvolvido na Creche e Jardim de Infancia continua a afirmar-se pela qualidade do
servigo e por préticas pedagdgicas pautadas pela criatividade.,

1.2 Centro Comunitario - Promove o desenvolvimento da comunidade e o acompanhamento

individual, sendo resposta para as necessidades bésicas de dlimentagdo, higiene, lavandaria, mas
também no apoio para a promogdoe de autonomia e a articulagdo com os diferentes servicos.

Serv_iq.os' & comunidade - Centro Comunitario do Bom Pastor

Total | Por

L Servigos ano dia
Cantina Comunitdaria 20122 81

Clube + espago de convivio

Numero de sessdes didrias programadas 243 1
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Atividades pontuais 38 0
Servigo de lanche | 3458 15
Lavandaria comunitaria 3695 15
Transporte de utentes 3360 7
Cuidar em casa

RefeicSes ao domicilio 621 25

Lavandaria no domicilio 360

NUmero de horas de apoio prestado no domicilio 704

Gabinete de Apoio & familia

No dmbito do trabalho desenvolvido foram vérios os agdes:

Servigos & comunidade - Escola do Torne
o Total
Servigos
_ _ ano
Programa de apoio alimentar
Numero de familios apoiadas mensalmente/regular 61
NUmero de apoios em cabaz de emergéncia 83
Nimere de familias apoiadas pelo "Vale de energia” 46
Loja Social (nimero de beneficidrios) 850
Programa sdcio ambiental
Recolha de residuocs reciclaveis (eco ponto amarelo e azul) 23K§7
Recolha de artigos téxteis 3,000 Kg
Projeto Esperanca - apoio a Migrantes {ogregados com menores) 37
Alunos com aulas de portugués 13
Gestdo de voluntérios 10

Na dimens&o do Acompanhamento Social no apoio & famflio e & comunidade e em articulagdo com
as diferentes entidades que trabalham no meio:
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Gabinete de otehdiménto social na Escola do Torne

Servicos Total ano

Atendimento social & comunidade 107

Gestdo e acompanhamento social do utente

Admissdo de novos utentes T

Gestdo de processos familiares 61
Atendimentos em gabinete 148
Diligéncias, contactos, encaminhamentos e 257
mediagdo

No ano de 2025 foi iniciado com o Instituto de Seguranca Social o processo de revisGo do acordo
de cooperagdo do Centro Comunitério, essencial & sustentabilidade da resposta.

1.4 PROJETOS SOCIAIS

1.4.1 JUNTOS! Porto, "DA MobilizagGo & agdo - Projetos de Inovagdo Comunitaria -
PIC "

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido desde mar¢o de 2024, a participacdo neste
projeto conseguiu trazer para o centro comunitério a metodologia participativa, que confirmou
que é possivel encontrar as respostas para as necessidades da comunidade e fomentar
consciéncias em que as proprias pessoas abrangidas podem e devem ser os primeiros agentes
dessa mudanga.

O Projeto de Inovagdo Comunitéria {PIC), desenvolvido pela instituicdo, e denominado de
‘Cuidar das Relogdes” decorreu em 2025, com duas agdes direcionadas para os maiores de 65
anos e envolvendo no total mais de 30 pessoas.

Este PIC pretendeu dar resposta na drea do envelhecimento. Os dados sobre a evolugdo
demogrdfica atual confirmam o aumento desta populagdo. © diagnéstico participativo e a
literatura vém confirmar que a populag@o sénior s6 comega a pensar No seu processo de
envelhecimento quando é confrontada com o evoluir da idade. Apesar de ndo prepararem o seu
processo de envelhecimento, nGo se revém nas respostas tipificadas da comunidade (Centros de
Dia, Centros de Convivo, Lares), e procuram manter a sua autonomia e relagdes. O isolamento e
o ldadismo (preconceito contra pessoas idosas), a perda de contactos sociais e a acomodacao, e
ndo verem respeitada a sua vontade individual sGo problemdticas identificadas e muitas vezes
decorrentes do envelhecimento.

O projeto foi relevante para criar momentos de valorizagdo dos seus gostos/vontades;
estreitamento de relagdes pessoais e sociais; consolidagdo de lagcos de entreajuda potenciando
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desse modo o reconhecimento do valor individual para a sociedade e consequentemente o
aumento do bem-estar fisico, emocional, relacional.

1.4.2 Consulta de Psiquiatria Deslocalizado

Desde 2023 que o Centro Social do Bom Pastor é local de Consulta de Psiquiatria
Deslocalizada, através de Protocolo de Articulag@o em Psiquiatria Comunitéria estabelecido com
o Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia.

A Unidade de Psiquiatria Comunitéria da ULSGE, em parceria com a instituicéo, desenvolve
um projeto que realiza consultas de psiquiatria na comunidade, juntomente com agdes de
formagdo e Psicoeducagdo em salde mental para utentes e técnicos.

O programa Psiquiotria na Comunidade tem como objetive apoiar pessoas com doenga
mental diagnosticada ou ndo identificada, prevenir problemas em populagdes vulneréaveis e
facilitar o acesso a cuidados de salde mental para quem tem dificuldades em recorrer aos
servigos tradicionais. A parceria também permite uma comunicagdo mais préxima entre utente e
equipa clinica.

Em 2025, 7 utentes foram acompanhados, realizarom-se S consultas programadas, 3
reunides com utentes e/ou familiares no émbito do gestdo de casos e contactos com a equipa
climica. Além disso, foram promovidas ag¢des de formagdo para colaboradores sobre comunicagéo
de mds noticias e compreensdo da somatizagdo

1.4.3 -Reconhecimento, Validagdo e Certificacdo de Competéncias — RVCC

Em 2025 e fruto da parceria estabelecida j& em 2024 entre a AETP e o CEFPI, através do
Centro Qualifica e no &mbito do PRR, foram integrados 15 utentes no processo de Reconhecimento,
Validag@o e CertificagGo de Competéncias (RVCC). O objetivo foi melhorar as competéncias de
literacia e as qualificagdes escolares de adultos com baixos niveis de escolaridade.

Como resultado, 8 utentes obtiveram a certificagGo equivalente ao 6.° ano de escolaridade.
O projete incluiu formagdo em leitura, lingua estrangeira (espanhol), competéncias digitais,
matemdtica, ciéncia e tecnologia, cultura, comunicagdo, cidadania e empregabilidade. Foram ainda
realizados workshops de literacia financeira e atividades de competéncias digitais, com acesso
individual a computadores portéteis e formagdo sobre internet e seguranca online

2- REDE DE PARCERIAS E COOPERACAO

Em 2025, foram desenvolvidas vérias parcerias institucionais, com concretizag@o parcial das
agdes previstas. Com a Igreja Lusitana, foi promovido pelo Péroco da Parédquia do Bom Pastor o
opoio espiritual aos utentes e a realizagdo de celebrag¢des Eucaristicas mensais e espagos de
partilha semanal na Quaresma e no Advento. Este trabalho parte do reconhecimento da
importéncia que a dimensdo espiritual tem no bem-estar integral das pessoas, e respeita sempre,
a liberdade individual de participagdo. Em articulacdo com a pardquia de Sdo Jodo Evangelista
promovemos o desenvolvimento do projeto Esperanga-Migrantes através do qual foram
apoiados 11 agregados familiares {37 adultos, 16 menores) de 8 nacionalidades, através da cedéncia
de instalagdes, dinamizagdo de atividades e apoio na ligagdo a entidodes de formagdo e
empregabilidade.
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Mantiveram-se parcerias com a Liga dos Amigos do Centro de Salde Soares dos Reis e a Cruzada
do Bem Fazer da Paz, garantindo servigos de lavandaria e refei¢gdes, tendo-se iniciado também
colaboragdo com o Centro Social 6o Pedro de Vilar do Paraiso com a prestagdo de servigos de
lavandaria. A organiza¢do Entreajuda apoiou na formagdo e, através do projeto Iniciativas
Solidérias - Galp, foram atribuidas 46 garrafas de gas a familias.

A instituicGo continuou a sua cooperagdo com a EAPN - Rede Europeia Anti Pobreza coloborando
como membro da mesa do Conselho Geral do nlcleo do Porto, e participando no projeto CLICK de
promogdo da empregabilidade. A AETP pautou a sua relagéo com o Municipio de Vila Nova de
Gaiaq, participande em diferentes agdes, entre as quais destacamos a dinamizagdo da companha
de sensibilizacdo do Cancro da Mama e estando sempre presentes nas reunides do Conselho
Municipal de A¢do Social. Foram também refor¢adas parcerios com a Fundagdo Aga Khan e o
Fundagdo Lo Caixa, ampliando oportunidades de desenvolvimento, formagde e rede de contoctos.

3 — SUSTENTABILIDADE

3.1 - Econdmico Financeira

Em 2025 registou-se uma ligeira subida nas comparticipagdes dos utentes nas diversas
valéncias e um refor¢o do apoio do Instituto da Seguranga Social, com atualizagéo de 3,5%
nos acordos de cooperagdo para Creche e Centro Comunitério. O opoio ao pré-escolar
também foi atualizado, com mais 30€ por crianga, retroativo a setembro de 2024.

Foi refor¢ada @ campanha de consignagéo do RS, que em 2025 aumentou o montante
alcangado para 9.033,97 € (a titulo informativo e dodo que nGo entra nas contas de 2025
sabemos j& que no ano de 2026 a verba alcangada é de 13. 230, 32 €). Ao longo do ano
foram ainda realizadas iniciativas de angariagdo de fundos (sorteios, sunset e feira de
Natal), que permitirom arrecadar cerca de 1200€ e divulgar o trabalho da instituigdo.

Foram submetidas trés candidaturas a apoios: ¢ Prémio Gervdésio (com mengdo honrosa),
o projeto Bairro Feliz - Pingo Doce, vencedor com 1000€, e o MissGo Continente, que
angariou 3.531€ em vales solidérios.

A Dire¢do montém como prioridade a diversificagdo das fontes de financiamento para
garantir a sustentabilidade financeira da instituicdo

Social e Ambiental

O projeto Ecos Humanos, centrado na sustentabilidade social e ambiental, continuou a
desenvolver-se em 2025 através da recolha e reciclagem de diversos materiais (papel,
cartdo, pléstico, roupa, colgado, brinquedos e livros) com o apoio de parceirocs e
particulares.
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A Loja Social no Torne apoiou 850 pessoas (mais 74% que em 2024), disponibilizando
gratuitomente bens essenciais, funcionando duas vezes por semana com o apoio de 6
voluntdérios.

O projeto contou ainda com varias parcerias; reciclagem de roupa com a Sarah Trading
{3 toneladas, permitindo adaquirir 250L de leite para cabazes alimentares), o programa
Toneladas de Ajuda com a SulDouro (mais de 23 toneladas de materiais reciclados,
gerando 1787,63€ para apoio social). A parceria com a cooperativa Fruta Feia, a quem
graciosomente é semanalmente disponibilizada a cedéncia do gindsio do Torne para a
entrega dos cabazes aos cooperantes, permitiu-nos distribuir 288 cabazes de fruta e
legumes frescos as familios que acompanhamos.

Além das agdes praticas, foi promovida a sensibilizagdo ambiental baseada na economia
circular. Estava também prevista a criagdo de um plano de sustentabilidade institucional,
que ndo chegou a ser concretizado em 2025.

4 — DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
4.1~ RECURSOS HUMANOS E FORMAGAO

Durante o ano de 2025, foi constante a preocupag@o da Direcdo relativamente &
estabilidade e bem-estar dos seus trabalhadores, na atengGo as condigbes de
sustentabilidade dos postos de trabalho.

O quadro de pessoal distribuiu-se da seguinte forma:

Dire¢do Executiva -1
Administrativa -1

Centro Comunitdrio

Dire¢@o Técnica e Técnica Superior de Servigco Social - 1
Técnica Superior de Educagao Social -1

Ajudantes de Ac¢do direta-3

Animadora Sociocultural - 1

Cozinheiras - 2

Auxilior de servigos gerais - 1

Creche e Jardim de inféncia

Educadoras de infancia - 4 {a diregdo Técnica e a Diregdo pedagdgica sdo assumidas por duas
das educadoras)

Ajudantes de agto educativa -8

Em 2025, a instituicdo opostou na formagdo interna para reforgcar as competéncias dos
trabalhadores, das dreas, da inféncia e do centro comunitdrio, otravés de quatro sessdes focadas
em metodologias de interven¢do e trabalho em equipa.
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Foram ainda realizadas 250 horas de formagdo externa, destacando-se temas como intervencdo
com criangas com desenvolvimento otipico, seguranga e emergéncia (manuseomento de
extintores e simulacro) e primeiros socorros.

Ao nivel dos recursos humanos, foram integrados 3 ajudantes de a¢do educativa através do
programa Contrato Emprego Insergdo+ do |EFP, 2 estagidrios de Educagdo Social e 1 estdgio
profissional na érea da nutrigdo.

A instituico contou também com 10 voluntérios regulares e apoiou duas caompanhas do Banco
Alimentar Contra a Fome, mobilizande 50 voluntdrios. No ono de 2025 os nossos voluntérios
contribulram com 2.712 horas de generosidade e servigo.

4.2 - COMUNICACAO

Em 2025, a instituigdo reforgou a comunicag@o interna e externa como forma de promover
confianga e seguranga entre trabalhadores, famflias e utentes.

Internamente, foram mantidos grupos de WhatsApp por éreas funcionais, facilitando a partilha
répida de informag¢do e contelidos formatives, contribuindo para a coesdo e motivagdo das
equipas.

Externamente, o comunicagdo ocorreu sobretudo através das redes sociais, divulgando as
atividades desenvolvidas, e por meios digitais na relagéo com as familias da creche e jardim de
inféncia, garantindo informag¢do transparente e atempada. O site institucional continuou também
a ser utilizado para divulgagdo de conteldos.

4.3 MANUTENGCAO E SEGURANCA

Para o conjunto de instalagBes e equipamentos geridos pela AETP foram reclizadas as
manutengdes e intervengdes necessérios ao cumprimento do legislado relativamente &
seguranga dos edificios, nesse sentido foi também solicitada & Autoridade nacional de Protegdo
Civil o inspe¢do periddica para a Creche.

PARTE 2 - ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Contas do exercicio

As rdbricas na demonstragdo de resultados por natureza no periodo findo em 31 de
dezembro de 2025 foram:

Do lado dos rendimentos:
- Vendas e servicos prestados - 181.813,21€
- Trabalhos p/ a prépria entidade - 2.047 506




Relatdrio de atividades e contas 2025
VRV

- Subsidios, doacdes e legados & exploracdo — 693.765,19€

- Qutros rendimentos e ganhos - 646.017,50&

- Juros ~12,40€

Do lado dos gastos:

- Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas — 113.037,24€

- Fornecimentos e servicos externos - €214.131,90

- Gastos com pessoal — 521136,97€
- Qutros gastos e perdas - 63.318,04€

- Gastos/reversdes de depreciacto e de amortizacto — 22.102,27€

- Juros suportados - 0,00€

O resultado liquido do periodo é positivo em 9.929,38€.

Racios de Andlise de gestdo financeira

=
B

¥

De acordo com o novo enquadramento legal do Estatuto das Instituicdes Particulores de

Solidariedade Social (Decreto-Lei 172-A/2014 de 14 de novembro e pela Lei 76/2015 de 28

de julho}, passou a haver a necessidade de analisar alguns indicadores de gestéo. Nesse

sentido foram introduzidos os Racios de andlise de gestdo financeira, aqui apresentados,

por andlise do Balango e da Demonstragdo de resultados dos periodos de 2024 e 2025:

- Solvabilidade da instituigdo tem de ser inferior a 50%

SOLVABILIDADE: <50%

ANO

2024

2025

Total Caopital Atheio /
Fundos Patrimoniais

35%

28,3%

- Endividamento global da instituigdo ndo pode ser superior a 150%
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ENDIVIDAMENTO GLOBAL: <150%
ANO 2024 2025
Total Passivo / (Prestagbo de Servicos
+ Subsidios, Doagdes e Legados & 21% 1,3%
exploragao)

- Autonomia financeira ndo pode ser inferior a 25%

AUTONOMIA FINANCEIRA: >25%
ANO 2024 2025

Fundos Potrimoniois / Total 495% 56,5%
Ativo

- Rendibilidade liquida da Instituicdo ndo pode ser negativa em mais de 3 anos
consecutivos.

RENTABILIDADE LIQUIDA
ANO 2024 2025
Resultado liquido 5.190,39€ 9.929,38€

A indica¢do dada pelo decreto-lel, € de que devem ser cumpridos trés dos rdcios atrés
apresentados. A AETP, ndo sé cumpre os trés rdacios, como se verificou de um ano para o
outro uma melhoria do resultado em cada um deles.

Proposta da Diregdo

A Dire¢Go apresenta & Assembleia Geral o seguinte proposta de oplicagdo: que o
resultado liquido positivo de 2025 no valor de 9.929,38€ (nove mil novecentos e vinte e
nove euros e trinta e oito céntimos) seja aplicado na conta de resultados transitados.

Disposigdes finais

Em cumprimento do artige 2I° do decreto-lei n® 441/91 de 17/10, informa-se os Srs.
associados de que a Associagdo das Escolas do Torne e Prado ndo tem qualquer divida
& Seguranga Social conforme declaragdo n.® M218304ASCD26 passada pelos servigos
competentes a 4 de fevereiro de 2026. Informa-se ainda, e segundo a certiddo passada
pela Autoridade Tributéria e Aduaneira - Servigo de Finangas de Vila Nova de Gaia a 4 de
fevereiro de 2026, que a Associagdo das Escolos do Torne e Prado tem a sua situagdo

tributdria regularizada.
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Notas Finais

A Diregto agradece a todos os trabalhadores, prestadores de servicos e voluntérios que
durante o ano permitirom desenvolver um trabalho de qualidade e proximidade com
aqueles que connosco caminharam. Confiomos que no ano de 2026 continuaremos o
desenvolver a nossa atividade com consisténcia e fidelidade & missdo e valores que nos
norteiom e temos identificoda a necessidade de na drea das candidaturos a projetos
aumentar o nimero de projetos aprovados. Assim Deus nos ajudel

Vila Nova de Gaio, 6 de margo de 2024

A Directo

Jorge Pina Cabral (Presidente)

bt —

José 3equéira (Vice-Presidente)

o< .

/Aara Ddarte {(Secretéria) =

M@M@b‘%&’

Joana Pina Cabral (Vogoal)
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